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45 000. Det har ar antalet rumanska bankanstallda som omfattas av ett kollektivavtal
2025. Ar 2018 var siffran bara 25 000 och nagra ar tidigare var den &nnu lagre.

Det som har hant ar att den rumanska banksektorn for foérsta gangen sedan 2011
omfattas av ett riktigt branschkollektivavtal som omfattar alla banker. Detta
branschkollektivavtal kom till stand efter en intensiv kampanj i finanssektorn,
forhandlingar om ett kollektivavtal med flera arbetsgivare som omfattar de flesta banker
2018 och en andring av kollektivavtalsregleringen 2023.

Det har exemplet visar tydligt varfor vi som fackforbund inom tjanstesektorn bor strava
efter branschavtal, eftersom de har storre rackvidd nar det galler att skydda
arbetstagarna. Denna rapport argumenterar darfor for kollektivférhandlingar med flera
arbetsgivare och identifierar strategier och metoder for hur fackférbund och
beslutsfattare kan utveckla och beframja den typen av forhandlingar. | texten dras
slutsatsen att:

e Branschférhandlingar som omfattar flera arbetsgivare ar bra for arbetstagarna, bra
for samhallet och bra for féretagen.

e Fackforbunden kan skapa en forhandlingsmiljo for kollektivférhandlingar med flera
arbetsgivare arbetsgivare genom att bygga upp sin makt och anvanda olika
strategier.

e Den offentliga politiken kan (och bér) méjliggéra och framja kollektivférhandlingar
med flera arbetsgivare genom att skapa en stddjande infrastruktur och kapacitet for
arbetsmarknadens parter.
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Vad star begreppen for: kollektivforhandling med en arbetsgivare,
kollektivforhandling med flera arbetsgivare och branschférhandling

For att undvika missforstand foljer har en kortfattad arbetsdefinition av vad vi menar
med kollektivforhandling med en arbetsgivare, kollektivforhandling med flera
arbetsgivare och branschférhandlingar. Kollektivférhandling med en arbetsgivare avser
foérhandlingar mellan fackféreningar och en enda arbetsgivare i syfte att géra avtal om
I6ner, villkor, formaner och andra anstallningsvillkor. Vid kollektivférhandlingar med
flera arbetsgivare férhandlar facket med flera arbetsgivare samtidigt, och dessa ar
vanligtvis organiserade i en arbetsgivarorganisation. Dessa arbetsgivare kan komma
fran samma bransch, men ocksa fran samma geografiska omrade. De avtal som slutits
faststaller de standarder som maste respekteras i alla dessa foretag.
Branschférhandlingar avser forhandlingar mellan fackférbund och manga arbetsgivare
inom samma sektor, som aven de vanligtvis organiseras och foretrads av en
arbetsgivarorganisation. | vissa lander "utvidgas" ett branschavtal genom lagstiftning,
vilket gor det tillampligt pa alla arbetsgivare och arbetstagare inom branschen.

1 Varfor stoder vi kollektivforhandlingar med flera
arbetsgivare?

"Jag dr mycket mer beroende av mitt jobb fér att betala min hyra dn vad mitt féretag &r
av mig for sin vinst och omséttning”. Med denna oneliner ringade en ung arbetstagare
nyligen in maktobalansen mellan arbetsgivare och arbetstagare. Samtidigt som
arbetstagarens forsorjning till stor del ar beroende av jobbet ar arbetsgivarens det i
mycket mindre utstrackning.

Denna maktobalans paverkar hur mycket en arbetstagare kan forhandla med sin
arbetsgivare. Den enskilde arbetstagaren har ingen stark férhandlingsposition och
maste ofta acceptera de villkor som arbetsgivaren erbjuder. Arbetstagare med
sallsynta kompetenser eller de som arbetar i vaxande sektorer kan fa ett battre avtal an
andra, men maktobalansen finns fortfarande kvar.

Dags for kollektivavtalsforhandlingen att antra scenen. Medan den enskilde
arbetstagaren latt kan bytas ut och inte ar avgdrande for foretagets vinst, galler detta
inte for den arbetsstyrkan som kollektiv. Faktum &ar att hela personalstyrkan ar
avgorande for féretagets funktion, vinster och arbetsgivarens 6de. Nar arbetsstyrkan
gar samman ar maktobalansen med andra ord delvis justerad. Darfor forhandlar
arbetstagarna ofta fram kollektivavtal som definierar arbetsvillkoren i ett foretag.
Sadana avtal (med en arbetsgivare) har manga férdelar for arbetstagare och
arbetsgivare. For arbetstagarna innebar de hogre I6ner, battre arbetsvillkor, en viss
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grad av inflytande och medbestdmmande, och ofta ett visst skydd mot orattvis
behandling och en viss grad av jamlikhet. For foretagens del sakerstaller
kollektivavtalen positiva relationer mellan arbetsmarknadsparterna samtidigt som det
legitimerar foretagsledningen.

Kollektivforhandling med en arbetsgivare sker dock fortfarande i begransad omfattning.
Alla arbetstagare omfattas inte av ett avtal, och det ar sarskilt arbetstagare i sma
foretag som har svart att organisera sig och férhandla kollektivt. Férhandlingsutrymmet
begransas ocksa av foretagets konkurrenssituation. Om ett féretagsavtal hojer I6nerna
for mycket kan foretaget forlora marknadsandelar pa grund av 6kade kostnader.

Dags for en presentation av kollektivférhandling med flera arbetsgivare eller
branschférhandlingar. Om alla féretag flyttar samtidigt paverkas inte konkurrensen
inom foretaget. Det skapar en jamn spelplan fér I6ner och arbetsvillkor, som kan héjas
genom kollektivavtal. Branschférhandlingar har darfor ett antal férdelar. For det forsta
utvidgas ett antal av férdelarna med avtal med en enda arbetsgivare till att omfatta hela
branschen, t.ex. arbetstagarinflytande, likabehandling och skydd. Men den gér mycket
mer: den undviker Idnekonkurrens och kan 6ka lénerna till hdgre nivaer. For foretagen
finns det fordelar med transaktionskostnader, eftersom inte alla féretag behover delta i
komplicerade férhandlingar, och det gor att konflikter pa arbetsplatsen undviks genom
att man flyttar upp I6nedebatten pa branschniva. Mer jamlika arbetsvillkor i hela
branschen innebar ocksa att medarbetarna ar mindre benagna att flytta mellan féretag,
vilket minskar personalomsattningen och tjuvjakten. Fér samhallet handlar fordelarna
om battre makroekonomiska resultat nar det galler jamstalldhet och sysselsattning, och
mindre borda for lagstiftaren. Den sektorsvisa ekonomiska styrningen skéts nu av
arbetsmarknadens parter, utan att det behévs nagon detaljerad och komplicerad
lagstiftning.

Level-up: CELSI (Centre European Labour Studies Institute) och Wagelndicator
Institute har gjort en litteraturstudie om férdelarna med branschférhandlingar som finns
hér. Baserat pa denna studie lanserades en interaktiv webbplats som finns tillganglig
har.

2 Kommer arbetstagarna fortfarande att ga med i facket?

En vanlig invandning mot kollektivférhandlingar med flera arbetsgivare ar det sa
kallade fripassagerarproblemet. Varfér ska man ga med i en fackférening om det
kollektivavtal som facket forhandlar fram galler for en oavsett om man ar medlem eller
inte?
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Problemet med fripassagerare finns nar det galler avtal pa féretagsniva, men ar mycket
mer patagligt for avtal pa branschniva, som kan galla aven for foretag dar det inte finns
nagon facklig representation.

Aven om fripassagerarargumentet intuitivt kanns tilltalande (varfor betala avgifter om
fordelarna ar gratis?) pekar bevisen i motsatt riktning. Fér det forsta visar jamforelser
mellan olika I&ander att Iander med kollektivférhandling med flera arbetsgivare eller
branschférhandling tenderar att ha mycket hogre facklig organisationsgrad an lander
dar férhandlingar enbart férs med enskilda féretag. For det andra har lander som har
avvecklat sina branschférhandlingssystem (t.ex. Australien, Nya Zeeland och
Storbritannien) darefter upplevt en omfattande minskning av antalet fackliga
medlemmar. | Uruguay, som utvecklade branschférhandlingen, 6kade daremot antalet
fackliga medlemmar. For det tredje ger fallstudier ytterligare bevis. Ett exempel ar
Amazon, ett foéretag dar det ar sarskilt svart att organisera. Amazon samarbetar endast
med fackféreningar i den utstrackning som de enligt lag ar skyldiga att géra. Lander
med branschférhandlingssystem, som Italien och Belgien, har en mer gynnsam miljé
for organisering.

Men hur kan man forklara detta? For det forsta forekommer det mindre
fackforeningsfientlighet i branschférhandlingar. Med ett branschavtal har
arbetsgivarna mindre incitament att motarbeta facklig organisering och rekrytering.
Oavsett antalet medlemmar kommer villkoren att fortsatta att galla. For det andra ger
branschférhandling skydd for arbetstagare som vill ga med i ett fackférbund, sa
troskeln for att ga med ar mycket lagre. Det faktum att branschférhandlingar skapar
likvardiga spelregler mellan arbetsgivare gér dessutom underbudsstrategier mindre
sannolika och skyddar fackliga jobb. Utan branschgemensamma standarder finns det
faktiskt ett konstant tryck pa de anstallda att arbeta for lagre standarder.
Branschforhandlingar 6ppnar ocksa dorrar eftersom facket kan fa tillgang till (och
tillhandahalla férmaner och tjanster till) arbetstagare i fler féretag och i olika typer av
foretag, t.ex. sma och medelstora foretag.

3 Hur kan facket astadkomma kollektivforhandlingar med flera
arbetsgivare?

Om kollektivférhandlingar med flera arbetsgivare eller branschférhandling har ett antal
tydliga fordelar, och om problemet med fripassagerare kan motverkas, kvarstar alltsa
fragan hur man ska ga fran att férhandla med enskilda féretag till forhandlingar pa
branschniva? Baserat pa internationella studier kan man identifiera ett antal
potentiella strategier. Alla dessa strategier syftar till att gradvis utveckla en
branschgemensam logik i foretagens forhandlingar.

6:E UNI EUROPA-KONFERENSEN | BELFAST 2025 | 5



BRANSCHKOLLEKTIVAVTALENS "HUR’ OCH 'VARFOR’

UNI Europa organiserade fyra workshops dar fokus lag pa att forstarka och utveckla
branschférhandlingarna med medlemsforbunden. Dessa workshops hélls for den
belgiska finanssektorn, den slovakiska finanssektorn, den ungerska handelssektorn
och den finska handelssektorn.

| dessa workshops diskuteras ett antal mdjliga strategier, t.ex:

Kollektivavtalsforhandlingar i grupp dar facket férhandlar med en grupp
arbetsgivare tillsammans, om det inte finns nagon arbetsgivarorganisation att
forhandla kollektivavtal med.

Synkroniserade forhandlingar dar facken samordnar féretagsavtal och
strategiskt samordnar avtalens utgangsdatum under samma period, sa att man
kan mobilisera inom hela sektorn.

Anslutningsavtal som for in foretag i befintliga kollektivavtal med flera
arbetsgivare utanfoér forhandlingsrundorna genom stridsatgarder. Tanken ar att
foretaget i en efterféljande férhandlingsomgang ska ansluta sig till
forhandlingarna och vara part i nasta omgang av branschavtalet fran dag ett.

Triggerklausuler som ar sarskilda klausuler i ett kollektivavtal som endast
trader i kraft om ett visst villkor ar uppfyllt och klausulen darmed "triggas'. Till
exempel en extra I6nedkning som aktiveras om ett kollektivavtal i ett
konkurrerande foretag ocksa gar med pa en liknande 6kning.

Mjukstart dar facken forst kommer dverens om ett branschavtal eller
kollektivavtal med flera arbetsgivare om nagot "mjukt” som utbildning, eller
endast facklig tillgang. Tanken ar att man bygger upp en tradition och en viss
facklig styrka for att sedan kunna férhandla fram ett mer ambitiést branschavtal.

Arbetsgivaracceptans dar facket férsoker 6vertyga arbetsgivarna om
fordelarna med att teckna ett kollektivavtal med flera arbetsgivare. Det finns
faktiskt fordelar for en rad arbetsgivare, till exempel att skapa lika villkor for
konkurrens, sékerstalla goda arbetsrelationer och minska incitamenten for
anstallda att flytta till andra foretag eller att varva personal.

Solidaritetsatgarder, sekundara atgarder eller till och med konsumentbojkotter
dar fackféreningar forsoker satta press pa ett foretag att det ska delta i
branschférhandlingar bade internt och externt.
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4 Hur kan politiken bidra till att framja kollektivforhandling
med flera arbetsgivare?

Forutom fackliga strategier ar det institutionella ramverket mycket viktigt for att
underlatta eller lagga hinder fér kollektivférhandling med flera arbetsgivare och
branschférhandlingar. | manga lander finns det ett mycket starkt institutionellt stod for
branschférhandlingar, och i vissa lander har man till och med en tvingande
forhandlingsskyldighet. | andra fall finns det ett stédjande ramverk, men initiativet ligger
kvar hos fackforeningarna och arbetsgivarna, medan institutionerna i ytterligare andra
fall motverkar kollektivférhandlingar med flera arbetsgivare.

| vilket fall som helst finns det en politisk méjlighet att verka for kollektivférhandlingar
under de kommande aren. | och med att EU antog minimilonedirektivet 2022 ar alla
europeiska lander skyldiga att skydda och beframja kollektivavtalsforhandlingar. Om
kollektivavtalstackningen ar lagre an 80 procent ska landerna ta fram och genomféra
nationella handlingsplaner for att 6ka tackningen till 2025. Detta kommer att vara forsta
gangen i historien som sa manga europeiska lander ar juridiskt skyldiga att tanka pa,
beakta och planera konkreta insatser och atgarder for att starka fackféreningar och
arbetsgivarorganisationer for att férhandla fram avtal fér arbetstagare.

En rapport fran UNI Europa, som bygger pa rapporter fran 20 nationella experter, syftar
till att stodja fackforbund i Europa i deras arbete med att dra nytta av dessa nationella
handlingsplaner genom att ge en detaljerad éversikt éver en rad idéer om hur man kan
forstarka kollektivavtalens tackning. Rapporten goér inte ansprak pa att vara
uttdmmande eller slutgiltig, och den aterspeglar inte heller UNI Europas, experternas
eller UNI Europas medlemsférbunds standpunkt.

|

|—’{ GOLLECTIVE BARGAINING ]_’[ COLLECTIVE AGREEMENT J

EMPLOYERS'
(ORGANISATIONS)

A A A
( CULTURE )

Idéerna ar uppbyggda kring fem viktiga insatsomraden:

STRUCTURE

For det forsta kan det inte bli nagra kollektivforhandlingar utan starka fackféreningar,
och det finns mycket som den offentliga politiken kan goéra for att méjliggéra och
uppmuntra facklig organisering. De skulle kunna undanréja hinder for facklig
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verksamhet och skydda arbetstagarna fran antifackliga metoder. De kan ocksa
uppmuntra till facklig anslutning genom skattebefrielse, ge fackféreningarna tillgang till
arbetstagare, lokaler och resurser for facklig representation eller ge direkt stéd till
kapacitetsuppbyggnad for (bransch-)fackféreningar.

Forutom fackféreningarna har aven arbetsgivarna en roll i kollektivavtalsforhandlingar.
Det ar viktigt att ha arbetsgivare som vill och kan, sa att politiken kan ta itu med
arbetsgivarorganisationernas brist pa férhandlingsmandat, vilket ofta saknas.
Alternativt kan politiken villkora vissa foretagsfordelar (t.ex. skattelattnader, utbildning,
tillgang till subventionerad anstallning) med kollektivférhandlingar. Eller varfor inte
Overvaga obligatoriskt medlemskap i arbetsgivarorganisationer med
férhandlingsmandat?

Nar aktérerna val ar pa plats ar kollektivforhandlingsprocessen viktig. Politiken kan
fokusera pé att sakerstélla att det finns korrekta och fullstdndiga data och information
och lagga tonvikten pa regler for forhandlingar i god tro. Ett annat satt ar att etablera en
forhandlingsinfrastruktur dar det ingar ekonomiskt och organisatoriskt stod for
forhandlingar och stéd for medling. Bland de mer tvingande atgarderna finns
obligatoriska férhandlingssystem, obligatorisk medling, skiliedomsforfarande och
branschspecifika normer som faststalls genom statliga bestdmmelser i handelse av
misslyckade férhandlingar. Slutligen kan det inte bli nagra férhandlingar utan strejkratt,
och i vissa sammanhang ar det hog tid att reformera strejkreglerna.

Vidare kan politiken aktivt stddja kollektivférhandlingar genom att sérja for
kollektivavtalens effektivitet som regleringsinstrument. Detta skulle kunna ske
genom att man tydliggér den rattsliga statusen och kraven for sektorsavtal, att man
etablerar fértursprincipen och att det finns en tydlig normhierarki. Utvidgningsprinciper
identifieras som en mycket stark drivkraft for att 6ka kollektivavtalens tackningsgrad.
Bland foérslagen kan ndmnas att begransa det administrativa och politiska
handlingsutrymmet, att gora férlangningarna automatiska och att ta hansyn till
kvalitativa kriterier. Andra atgarder ar att begransa anvandningen av
undantagsklausuler, skapa frivilliga stadgar i regioner utan tydlig lagstiftning om
kollektivavtal med flera arbetsgivare och att anvanda offentlig upphandling for att
stimulera branschférhandlingar.

Slutligen har vi kulturens roll. Beslutsfattare kan sakerstalla att det finns tillracklig
information vid och dvervakning av kollektiva férhandlingar, inkludera social dialog i
utbildningsprogram och lansera offentliga kampanjer om férdelarna med och vardet av
kollektiva férhandlingar.

Level-up: Las hela rapporten, inklusive alla landsspecifika bilagor har. Den har
Oversatts till flera sprak, bland annat tyska, franska, italienska, tieckiska, ungerska,
polska och nederlandska.
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